FJORDFORUM ISEFJORD & ROSKILDE FJORD | ARBEJDSGRUNDLAG

C

FJORDFORUM

ISEFJORD & ROSKILDE FJORD

VIDEN « DOKUMENTATION ¢ SAMARBEJDE

ARBEJDSGRUNDLAG

Version 1.3 - September 2026




FJORDFORUM ISEFJORD & ROSKILDE FJORD | ARBEJDSGRUNDLAG

Arbejdsgrundlag

Fjordforum Isefjord & Roskilde Fjord

Vision - Veaerdier - Arbejdsform - Ledelse

Forord

Isefjord og Roskilde Fjord harer til Danmarks mest veerdifulde fjordlandskaber. De rummer en enestaende
natur, en rig kulturhistorie og stor betydning for boseetning, erhverv, friluftsliv og undervisning.

Samtidig star fjordene over for komplekse udfordringer, som kreever samarbejde mellem mange forskellige
fagligheder og aktarer.

Der findes allerede omfattende viden om fjordene, og myndigheder, forskningsinstitutioner, organisationer,
virksomheder og frivillige arbejder med overvagning, naturforvaltning, forskning og lokale projekter.

Fjordforum vil samle og forbinde denne viden og skabe nye tveerfaglige samarbejder.

Fjordforum er et uafhaengigt videns- og samarbejdsforum, der samler mennesker, erfaringer og
dokumentation for at skabe et steerkere grundlag for forstaelsen og udviklingen af Isefjord og Roskilde Fjord.

Vitror pa, at de bedste lgsninger opstar, nar mennesker med forskellige kompetencer mgdes med
nysgerrighed, respekt og et feelles gnske om at blive klogere.

Dette arbejdsgrundlag beskriver Fjordforums formal, veerdier, arbejdsform og principper for ledelse og
samarbejde. Det er foreningens og netveerkets feelles fundament. Bestyrelsen har ansvar for gkonomi,
administration og den overordnede ledelse.

Projektbeskrivelser, datagrundlag og @vrige arbejdsdokumenter udvikles og opdateres lgbende som bilag.

Fjordforums fem grundprincipper

Vi samarbejder med alle - men er afhaengige af ingen.
Fjordforum foglger dokumentationen - ikke dagsordenen.
Malet er ikke at fa ret. Malet er at blive klogere.

Vi organiserer os efter opgaven - ikke efter organisationen.
Uafhaengighed skaber troveerdighed.

1. Hvorfor Fjordforum?

Isefjord og Roskilde Fjord udgaer ét sammenheengende fjordsystem, men rummer forskellige naturforhold,
pavirkninger og udviklingsmuligheder. En bedre forstaelse af fjordenes udvikling kreever derfor bade lokal
indsigt og et helhedsperspektiv.

Fjordforum bygger videre pa eksisterende viden og skaber en ramme, hvor forskning, lokale erfaringer, nye
observationer og forskellige fagligheder kan mades.

Komplekse problemstillinger kan ikke forstas ud fra ét fagomrade alene. Naturvidenskab, hydrologi, historie,
teknik, landbrug, fiskeri, friluftsliv, undervisning og lokale erfaringer bidrager alle med vigtig viden.

Fjordforum arbejder for at:

samle mennesker med forskellige kompetencer
udvikle ny dokumentation og viden

skabe tveerfaglige samarbejder

udvikle og understgtte relevante projekter

Viden - Dokumentation - Samarbejde | Side 2



FJORDFORUM ISEFJORD & ROSKILDE FJORD | ARBEJDSGRUNDLAG

bidrage til et steerkere beslutningsgrundlag
inspirere til lasninger, der skaber veerdi for bdde natur og samfund

Fjordforum gnsker at veere en konstruktiv og troveerdig samarbejdspartner for forskningsinstitutioner,
myndigheder, virksomheder, organisationer, fonde og engagerede borgere.

Uafheengigheden gar det muligt at stille nye spargsmal, udvikle nye idéer og undersgge problemstillinger,
ogsa nar de ligger uden for eksisterende programmer eller politiske prioriteringer.

Troveerdighed skabes gennem abenhed, dokumentation og respekt for forskellige faglige perspektiver.

2. Fjordforums grundprincipper

Grundprincipperne danner rammen om Fjordforums samarbejde, prioriteringer og arbejdsform.

1. Vi samarbejder med alle — men er afhangige af ingen

Fjordforum sgger et dbent og respektfuldt samarbejde med alle relevante aktgrer. Vi samarbejder med
forskningsmiljger, myndigheder, virksomheder, organisationer, lokale initiativer og mennesker med viden og
engagement.

Samarbejdet aendrer ikke pa Fjordforums faglige uafhaengighed.

2. Fjordforum fglger dokumentationen — ikke dagsordenen

Fjordforums arbejde bygger pa bedst tilgaengelige viden og dokumentation. Data, metoder og resultater skal
s vidt muligt veere dbne, gennemskuelige og efterpragvelige.

Vi fglger dokumentationen, ogsa nar den udfordrer eksisterende antagelser eller interesser.

3. Malet er ikke at fa ret. Malet er at blive klogere

Fjordforum bygger pa nysgerrighed og respekt for forskellige faglige perspektiver. Naturvidenskab, hydrologi,
teknik, kulturhistorie, landbrug, fiskeri, friluftsliv, undervisning og lokale erfaringer kan tilsammen give et
steerkere grundlag for forstaelse og lgsninger.

Ny viden kan aendre vores forstaelse. Det betragter vi som en styrke.

4. Vi organiserer os efter opgaven — ikke efter organisationen

Arbejdsgrupper etableres omkring konkrete opgaver og sammenseaettes af de kompetencer, opgaven kraever.

Nar opgaven er lgst, afsluttes arbejdsgruppen eller far et nyt mandat. Det giver mulighed for lebende at
inddrage de mennesker og fagligheder, der er relevante for den enkelte opgave.

5. Uafhangighed skaber trovaerdighed

Fjordforums faglige prioriteringer er uafhaengige af politiske partier, myndigheder, organisationer,
virksomheder og gkonomiske saerinteresser.

Uafhaengigheden giver mulighed for at stille nye spgrgsmal, undersgge nye problemstillinger og udvikle nye
samarbejder. Den skal sammen med dbenhed, dokumentation og ordentlighed veere grundlaget for
Fjordforums troveerdighed.
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3. Fjordforums rolle

Fjordforum omseetter formalet til handling gennem en enkel og fleksibel arbejdsform. Opgaven er
udgangspunktet, og de mennesker og kompetencer, der er relevante, samles omkring den.

1. Samle mennesker med forskellige kompetencer

Fjordforum bringer mennesker sammen, som kan bidrage med forskellige former for viden, erfaring og
perspektiver. Det kan veere forskere, fagfolk, myndigheder, erhverv, organisationer og mennesker med lokal
viden og engagement.

Deltagelsen tager udgangspunkt i den konkrete opgave og de kompetencer, der er behov for.

2. Udvikle ny dokumentation og viden

Fjordforum tager udgangspunkt i eksisterende viden og dokumentation og arbejder for at ggre den
tilgeengelig og anvendelig.

Hvor der mangler viden, kan Fjordforum tage initiativ til undersggelser, dokumentation og projekter, der kan
skabe et bedre fagligt grundlag.

3. Skabe tveerfaglige samarbejder

Komplekse problemstillinger i og omkring fjordene kan sjeeldent forstas eller lgses ud fra én faglighed alene.
Fjordforum arbejder derfor for at skabe samarbejde pa tveers af fagomrader og interesser og for at forbinde

mennesker og miljger, som ikke ngdvendigvis arbejder sammen i dag.

4. Udvikle og understgtte relevante projekter

Fjordforum kan tage initiativ til egne projekter eller understgtte projekter, der gennemfgres sammen med
andre.

Projekterne skal have et klart formal og sa vidt muligt skabe ny viden, dokumentation eller konkrete
forbedringer for Isefjord og Roskilde Fjord.

Arbejdsgrupper etableres efter behov omkring konkrete opgaver og afsluttes, nar opgaven er lgst, eller far et
nyt mandat, hvis arbejdet skal fortsaette.

4. Organisation, ledelse og governance

Fjordforums organisation skal understgtte samarbejde, dokumentation og udvikling uden ungdigt hierarki
eller administration.

Viorganiserer os efter opgaven. Det giver fleksibilitet og mulighed for at inddrage de rette kompetencer,

samtidig med at organisationen skal sikre kontinuitet, fremdrift og klar ansvarsfordeling.

Bestyrelsen

Bestyrelsen er Fjordforums valgte ledelse og har det overordnede organisatoriske, gkonomiske og juridiske
ansvar for foreningen.

Bestyrelsen har ansvar for at:
udvikle og beskytte arbejdsgrundlaget

fastleegge de overordnede prioriteringer
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igangsaette og prioritere projekter

nedseaette arbejdsgrupper og fastleegge deres mandat

sikre, at Fjordforum arbejder i overensstemmelse med vedteegterne, veerdierne og principperne
udvikle samarbejdet med relevante partnere

varetage gskonomi, administration og ngdvendige aftaler

Bestyrelsen tilstreeber konsensus, nar det er muligt. Forskellige synspunkter og faglige perspektiver

betragtes som en styrke, der kan bidrage til bedre beslutninger.

Bestyrelsens sammenszetning og valg

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen efter vedteegternes bestemmelser og konstituerer sig med
forperson, naestforperson og kasserer. Bestyrelsen kan desuden udpege en sekreteer.

Bestyrelsens medlemmer veelges for en afgraenset periode. Valg, genvalg, suppleanter og eventuel

afseettelse folger vedtaegterne.

Forperson

Forpersonen har ansvar for at sikre fremdrift og sammenhaeng i Fjordforums arbejde og for at:

tage initiativ til nye aktiviteter

folge op pa bestyrelsens beslutninger

koordinere arbejdsgruppernes arbejde sammen med den gvrige bestyrelse

indkalde til mgder sammen med sekreteeren

repreesentere Fjordforum udadtil inden for vedteegterne og bestyrelsens beslutninger

foresla prioriteringer og kursjusteringer

Forpersonen leder ikke Fjordforum alene, men handler pa vegne af den samlede bestyrelse og inden for

foreningens tegningsregel.

Sekretaer

Sekretaeren understatter bestyrelsens arbejde ved at:
udarbejde dagsordener sammen med forpersonen
skrive referater

vedligeholde dokumenter og arkiv

understgtte den interne kommunikation

sikre opfalgning pa beslutninger

Advisory Board

Bestyrelsen kan nedsastte et Advisory Board som et fagligt og strategisk radgivende forum. Advisory Board
bidrager med viden, perspektiver og sparring, men har ingen selvsteendig beslutningskompetence eller
ansvar for foreningens gkonomi og administration.

Arbejdsgrupper

Arbejdsgrupper etableres efter behov og sammenseettes ud fra de kompetencer, den konkrete opgave
kresver.

De arbejder selvsteendigt inden for det mandat, bestyrelsen har fastlagt, og rapporterer lgbende til
bestyrelsen om deres arbejde.
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Nar opgaven er afsluttet, kan arbejdsgruppen oplgses eller fortseette med et nyt mandat.

Governance

Fjordforum bygger pa tillid, gennemsigtighed og klar rollefordeling.

Governance skal sikre Fjordforums uafhaengighed og modvirke, at enkeltpersoner, organisationer eller
seerinteresser far afggrende indflydelse pa den faglige retning.

Derfor geelder fglgende principper:

overordnede prioriteringer og beslutninger traeffes af bestyrelsen med inddragelse af relevante faglige miljger
gkonomi og administration hadndteres af bestyrelsen efter vedtaegterne

roller og ansvar er tydeligt beskrevet

ledelsesfunktioner er tidsbegraensede

relevante habilitetsforhold oplyses abent

@konomi og administration

Fjordforum er én forening. Bestyrelsen har ansvaret for foreningens gkonomi og administration og skal:
administrere kontingenter, donationer og fondsmidler

fagre regnskab og sikre betryggende gkonomisk kontrol

indga nadvendige aftaler efter foreningens tegningsregel

understgtte projekternes gkonomi

sikre korrekt skonomisk dokumentation

Bestyrelsen skal sikre, at gkonomiske bidrag og samarbejder er forenelige med Fjordforums formal, faglige
uafhaengighed og vedtaegter.

Vaesentlige eendringer af Fjordforums formal og vedtaegter besluttes af generalforsamlingen.

Arbejdsgrundlaget udvikles af bestyrelsen efter dialog med netveerket og relevante faglige miljger.

Ledelsesfilosofi

Fjordforum bygger pa tillidsbaseret ledelse.

Ledelse handler om at skabe retning, understgtte samarbejde og sikre fremdrift.

Bestyrelsens poster er tillidshverv, der udgves pa vegne af foreningen og inden for vedteegterne.

Organisationen skal vaere robust over for personskift, skonomiske interesser og politiske forandringer.

5. Arbejdsform, dokumentation og datakvalitet

Dokumentation
Fjordforums arbejde bygger pa dokumentation, abenhed og faglig kvalitet.

Vi udvikler ny viden ved at kombinere eksisterende forskning, myndighedsdata, lokale erfaringer og nye
observationer.

Dokumentationen skal skabe et bedre grundlag for dialog, laering og beslutninger.
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Datakvalitet

Troveerdighed forudseetter hgj datakvalitet.

Fjordforum arbejder derfor for, at data sa vidt muligt:

indsamles efter dokumenterede metoder

er sporbare og kan efterproves

beskrives med kendte usikkerheder

kvalitetssikres, hvor det er relevant

kan sammenholdes med eksisterende viden og maleprogrammer

Citizen Science og lokale malinger kan veere veerdifulde supplementer til eksisterende overvagning, nar

metoder og kvalitet er gennemtaenkte og dokumenterede.

Abenhed og samarbejde med forskningen
Fjordforum egnsker starst mulig &benhed om data, metoder og resultater.

Hvor det er muligt, stilles dokumentation til radighed for forskningsinstitutioner, myndigheder og andre
relevante samarbejdspartnere.

Fjordforum sgger et taet samarbejde med universiteter, forskningsinstitutioner og faglige eksperter om
metoder, kvalitetssikring og analyse.

Fjordforum bidrager med lokale observationer, tvaerfaglige samarbejder, projektudvikling og praktiske
erfaringer.

Samarbejdet bygger pa gensidig respekt og faglig uafhaengighed.

Projekter og laering

Fjordforums projekter kan blandt andet omfatte:
nye malemetoder

historisk dokumentation

kortleegning af natur og biodiversitet
naturgenopretning

hydrologiske undersggelser

Citizen Science

undervisning og formidling

udvikling og afprgvning af ny teknologi

analyser og vidensopsamling

Projekterne udvikles sammen med de mennesker og organisationer, der har de relevante kompetencer.

Erfaringer og resultater dokumenteres og deles, s de kan danne grundlag for nye projekter og lgbende
udvikling af Fjordforums arbejdsmetoder.

Viden - Dokumentation - Samarbejde | Side 7



FJORDFORUM ISEFJORD & ROSKILDE FJORD | ARBEJDSGRUNDLAG

6. Fokusomrader og projekter

Fjordforum udvikler projekter, der bidrager til en bedre forstaelse og udvikling af Isefjord og Roskilde Fjord.

Projekterne udspringer af konkrete problemstillinger og muligheder og udvikles sammen med de mennesker
og organisationer, der har de relevante kompetencer.

Fjordforum kan bade igangszette egne projekter og indgd som samarbejdspartner i projekter, der initieres af
andre.

Fokusomrader

Fjordforums aktiviteter kan blandt andet omfatte:

dokumentation af fjordenes gkologiske udvikling

hydrologi og vandudveksling

neeringsstoffer og vandkvalitet

biodiversitet og naturgenopretning

historiske analyser og kulturhistorie

afpravning og udvikling af nye malemetoder og teknologier

Citizen Science og lokal dataindsamling

undervisning og formidling

udvikling og afprgvning af ny teknologi

tveergdende analyser og vidensopsamling

Fokusomraderne udvikles lebende i takt med ny viden, nye samarbejder og nye behov.
Bestyrelsen vurderer projekter ud fra fire spgrgsmal:

Bidrager projektet med ny viden eller dokumentation?

Skaber projektet veerdi gennem samarbejde?

Understgtter projektet Fjordforums formal og veerdier?

Er projektet fagligt og praktisk realistisk?

Formidling
Ny viden skaber starst veerdi, nar den deles.

Fjordforum formidler derfor resultater og erfaringer gennem relevante kanaler som rapporter, foredrag,
undervisning, digitale medier og dialogmgder.

Malet er at ggre viden og dokumentation tilgeengelig for forskere, myndigheder, organisationer,
undervisningsinstitutioner og andre med interesse for Isefjord og Roskilde Fjord.
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7.Vejen videre

Fjordforum udvikles trinvis med udgangspunkt i arbejdsgrundlaget.

De naeste skridt er:

konstituere bestyrelsen og fordele de praktiske ansvarsomrader

registrere Fjordforum i CVR-registeret

oprette foreningens bankkonto og etablere skonomistyring

sammenseette Advisory Board og etablere de fagrste arbejdsgrupper

igangseaette og videreudvikle konkrete projekter

udvikle samarbejdet med forskningsinstitutioner, myndigheder, virksomheder, organisationer og fonde

Arbejdsgrundlaget er den feelles ramme for denne udvikling og kan justeres i takt med erfaringer og ny viden.

Afslutning

Fjordforum er en ramme for mennesker, der vil dele viden, udvikle ny dokumentation og samarbejde om en
bedre forstaelse og udvikling af Isefjord og Roskilde Fjord.

Arbejdet bygger pa fem grundleeggende veerdier:
Uafhaengighed - Dokumentation - Samarbejde - Nysgerrighed - Ordentlighed

Vi gnsker at samle mennesker, som er villige til at dele deres viden, udfordre egne antagelser og arbejde
sammen om at udvikle nye l@sninger.

Vi samarbejder med alle - men er afhaengige af ingen.
Fjordforum foglger dokumentationen - ikke dagsordenen.

Malet er ikke at fa ret. Malet er at blive klogere.
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Bilag 1

Projektportefalje
Version 1.1 - September 2026

Projektportefgljen giver et overblik over de projekter og udviklingsomrader, som Fjordforum aktuelt arbejder
med eller gnsker at udvikle.

Portefaljen er dynamisk. Projekter kan udvikles, afsluttes eller suppleres uden sendring af arbejdsgrundlaget.
1. Dronningedysen

Formal

At undersgge mulighederne for at genskabe et marint naturomrade med fokus pa biodiversitet, skaldyr,
historiske forhold og formidling.

Mulige samarbejdspartnere

Aarhus Universitet

DTU Aqua

Holbasek Kommune
Odsherred Kommune
Naturstyrelsen

lokale lodsejere

frivillige

Status

Projektidé under udvikling.

2. Historiske analyser

Formal

At dokumentere fjordenes historiske udvikling gennem matrikelkort, sgkort, luftfotos og andre historiske
kilder og dermed skabe et bedre grundlag for forstaelsen af nutidens naturforhold.

Status

Indledende analyser gennemfares.
3. Dokumentation og maleprogrammer

Formal

At undersgge mulighederne for at supplere eksisterende overvadgning med lokale malinger og Citizen
Science.

Det kan blandt andet omfatte:
Secchi-skiver

iltmalinger

temperatur

sigtdybde
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biologiske observationer

Projektet udvikles i samarbejde med relevante forskningsmiljger.
4. NOVANA og dataintegration

Formal
At samle og analysere eksisterende data fra NOVANA, DHI, universiteter og andre relevante kilder for at
skabe et mere samlet overblik over udviklingen i Isefjord og Roskilde Fjord.

5. Hydrologi

Formal
At opbygge starre viden om vandudveksling, ferskvandstilfarsel, dreensystemer, pumpelag og andre
hydrologiske forhold gennem historiske og aktuelle analyser.

6. Naturgenopretning og Lammefjorden

Formal

At undersgge muligheder for naturgenopretning og hydrologiske l@sninger samt udvikle samarbejder mellem
natur, landbrug og lokalsamfund.

Lammefjorden kan veere et konkret omrade for udvikling og afprevning af sddanne lgsninger.
7. Formidling og undervisning

Formal

At udvikle undervisningsmateriale og formidlingsprojekter i samarbejde med skoler, gymnasier,
uddannelsesinstitutioner og lokale aktgrer.

8. Nye projektidéer

Projektportefaljen er dben.

Nye idéer vurderes lgbende af bestyrelsen efter de feelles kriterier for Fjordforums projekter.

Viden - Dokumentation - Samarbejde | Side 11



FJORDFORUM ISEFJORD & ROSKILDE FJORD | ARBEJDSGRUNDLAG

Bestyrelsens godkendelse

Arbejdsgrundlaget er godkendt af Fjordforums bestyrelse.

Holbaek, den 22. september 2026

o (-

Joghim Hiert \rafovelle™ Jéhan Wedel Nielsen, Hellerup
Kasserer Sekreteer

Carsten Hansen, Jystrup Torben J;/stesen, Holbaek
Neestformand Formand

Line Overgaard Urup, bestyrelsesmediem

%y %/ 24/10-2026

Underskrift og dato

Carsten Hansen, dirigent

Underskrift og dato

Eksisterende underskrifter gengivet fra den underskrevne originalside.

Side 12 af 12





